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仙北市地域医療計画

平成 29 年 3 月 31 日

平成 29 年度 ～ 平成 32 年度

一般 療養 精神 結核 感染症 計

60 60

高度急性期 急性期 回復期 慢性期 計※

60 60

科目名

①

②

③

④
26年度（実績） 27年度 28年度 29年度 30年度 31年度 32年度 備考

医療機関・福祉施設からの入院割合（％） 29.5 35.8 30.2 32.0 32.0 32.0 32.0

2)その他 26年度（実績） 27年度 28年度 29年度 30年度 31年度 32年度 備考

⑤

施設コード

団体コード

市立田沢湖病院 現在の経営形態 公営企業法全部適用

診療科目

※一般・療養病床の合計数
と一致すること

内科、外科、整形外科、循環器内科、皮膚科、脳神経外科、神経内科、呼吸器内科、アレルギー科、
泌尿器科、耳鼻咽喉科、眼科　（計１２科目）

仙北市病院事業

所 在 地

（
１

）
地
域
医
療
構
想
を
踏
ま
え
た
役
割
の
明
確
化

仙北市地域医療計画の中に、新改革プランを盛り込んでいることから、当該計画と合わせホームページ等で公表し、
住民の理解を得る。

　二次医療圏唯一の「障がい者施設等一般病棟」を継続し慢性期医療を担い、仙北市の基幹病院である市立角館総
合病院をはじめとした病院、診療所等との病病連携・病診連携を図ります。また、在宅医療をはじめ市内の福祉・介
護施設との連携により、地域包括ケアシステムにおける当院の役割を担う。
　また、市の地方創生特区事業との連携を図り健診事業の強化に努める。

　二次医療圏唯一の「障がい者施設等一般病棟」を継続し慢性期医療を担い、仙北市の基幹病院である市立角館総
合病院をはじめとした病院、診療所等との病病連携・病診連携を推進する。

1)医療機能・医療品質に係るもの

住民の理解のための取組

地域医療構想を踏まえた当
該病院の果たすべき役割
（対象期間末における具体
的な将来像）

一般・療養病
床の病床機

能

一般・療養病
床の病床機

能

病床種別

病 床 数

一般会計負担の考え方
（繰出基準の概要）
一般会計負担の考え方
（繰出基準の概要）

地域包括ケアシステムの構
築に向けて果たすべき役割

平成37年（2025年）における
当該病院の具体的な将来
像

　基本的に交付税措置額の全額を繰り入れ、法に基づく経費負担の原則による。
　なお、現在不良債務が発生していることから、経営健全化計画を策定し、当面は基準外繰入により資金不足解消を
図っている。

新公立病院改革プランの概要

病
院
の
現
状

対　　象　　期　　間

策 定 （ 予 定 ） 日

プ　ラ　ン　の　名　称

病 院 名

秋田県仙北市田沢湖生保内字浮世坂１７－１秋田県仙北市田沢湖生保内字浮世坂１７－１

医療機能等指標に係る数値目標

団　　　　体　　　　名

　在宅医療をはじめ、市内の医療機関との病病連携・病診連携、福祉・介護施設との連携を図り、継続的な医療の提
供を行う。

（平成２９年３月３１日時点）
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①

1)収支改善に係るもの 26年度（実績） 27年度 28年度 29年度 30年度 31年度 32年度 備考

経常収支比率（％） 87.7 90.7 104.2 103.6 103.7 103.8 104.0

医業収支比率（％） 77.0 80.5 83.5 82.8 83.1 83.1 83.1

26年度（実績） 27年度 28年度 29年度 30年度 31年度 32年度 備考

職員給与費の対医業収益比率 57.2 56.5 57.4 57.4 57.4 57.4 57.7

材料費の対医業収益比率 11.8 13.2 12.1 12.1 12.1 12.1 12.1

26年度（実績） 27年度 28年度 29年度 30年度 31年度 32年度 備考

病床利用率（％） 76.3 84.5 88.3 88.3 88.3 88.3 88.3

26年度（実績） 27年度 28年度 29年度 30年度 31年度 32年度 備考

資金不足比率 68.9 71.9 53.2 47.1 37.7 28.0 18.5

②

民間的経営
手法の導入

事業規模・事
業形態の見
直し

経費削減・抑
制対策

収入増加・確
保対策

その他

④

　早期の資金不足解消が課題であることから、経営安定化計画に基づく基準外繰入と、減価償却費を除いた収支で
の黒字化を目指す数値目標を設定し、仙北市病院事業としての早期の資金不足解消に努める。また、多様化する患
者ニーズや診療報酬制度の改正に対し、常に柔軟な対応が可能な病院運営を図る。

上記数値目標設定の考え方

経営指標に係る数値目標（
２

）
経
営
の
効
率
化

新改革プラン対象期間中の
各年度の収支計画等

別紙１記載

4)経営の安定性に係るもの

2)経費削減に係るもの

③

・医療材料、消耗品等の一括購入と徹底した在庫管理（継続実施）
・医療材料について、既存の市立病院（２施設）による一括購入に加え、市立診療所（４施設）を加えた
一括購入を実施し、材料の調達コストの削減を図る（新規）
・可能な民間委託の積極的な活用
　委託業務関係の一部を医療局に一元化（継続実施）

経常収支比率に係る目標設
定の考え方（対象期間中に経
常黒字化が難しい場合の理由
及び黒字化を目指す時期、そ
の他目標設定の特例を採用し
た理由）

　早期の資金不足解消が課題であることから、経営安定化計画に基づく基準外繰入と、減価償却費を除いた収支で
の黒字化を目指す数値目標を設定し、仙北市病院事業としての早期の資金不足解消に努める。また、多様化する患
者ニーズや診療報酬制度の改正に対し、常に柔軟な対応が可能な病院運営を図る。

目標達成に向けた具体的な
取組（どのような取組をどの
時期に行うかについて、特
に留意すべき事項も踏まえ
記入）

・給与事務や出納事務の一元化
　市立角館総合病院と市立田沢湖病院の給与事務と出納事務を医療局に一元化し、事務手続きの効
率化を図ります。（継続実施）

・未収金に対し、電話連絡・訪問・督促状送付を継続して実施します。
・平成28年度から試験的に実施していた外部機関によるレセプトデータを利用した経営分析を、平成
29年度から本格的に実施し、他病院との比較や自院の状況を分析し、効果的な収入増加に取り組み
ます。

・病床数、病床利用率および施設基準に応じた適正な人員管理を行い、安定的な患者受入体制に努
める。
・現行の外来診療科目の見直し検討を行い、多様化する患者ニーズに対応する医療提供体制の確保
に努める。

・可能な民間委託の積極的な活用
　医事業務及び病棟・事務部門の委託化（継続実施）

3)収入確保に係るもの
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＜時　期＞

H29～H32

＜時　期＞
H29～H32

当該病院に係る再編・ネットワー
ク化計画の概要

点検・評価・公表等の体制
(委員会等を設置する場合その
概要）

公表の方法 市ホームページ、市病院事業ホームページに掲載。

仙北市地域医療計画策定委員会を設置（平成２８年６月設置済）。
同委員会で検証を行うことを確認（平成２９年３月）。

経営形態見直し計画の概要 ＜内　容＞

（５）（都道府県以外記載）新改革プ
ラン策定に関する都道府県からの
助言や再編・ネットワーク化計画策
定への都道府県の参画の状況

点検・評価の時期(毎年○月頃
等）

　民間的経営手法の導入を図る観点から、地方独立行政法人化や指定管理者制度の導入などによ
り、経営形態を改めるほか、民間への事業譲渡や診療所化を含め、事業のあり方を抜本的に見直す
ことが求められている。ただし、具体的に実施するかも含め検討を継続している。

　近年の市立病院の厳しい経営状況や道路整備の進展、さらに医師確保対策の必要性等を踏まえる
と、地域全体で必要な医療サービスが提供されるよう、地域における市立病院を①中核的医療を行い
医師派遣の拠点機能を有する基幹病院と②基幹病院から医師派遣等様々な支援を受けつつ、日常
的な医療確保を行う病院・診療所へと再編するとともに、これらのネットワーク化を進めていくことが必
要になっています。

（注）
１詳細は別紙添付可
２具体的な計画が未定の場合
は、①検討・協議の方向性、②
検討・協議体制、③検討・協議
のスケジュール、結論を取りまと
める時期を明記すること。

＜内　容＞

（
４

）
経
営
形
態
の
見
直
し

経営形態の現況
（該当箇所に✔を記入）

毎年６月頃、１２月頃

（
３

）
再
編
・
ネ

ッ
ト
ワ
ー

ク
化

経営形態の見直し（検討）の方向
性
（該当箇所に✔を記入、検討中の
場合は複数可）

（注）
１詳細は別紙添付可
２具体的な計画が未定の場合
は、①検討・協議の方向性、②
検討・協議体制、③検討・協議
のスケジュール、結論を取りまと
める時期を明記すること。

当該公立病院の状況

二次医療又は構想区域内の病
院等配置の現況

救急告示病院
① 大曲厚生医療センター
一般病床433 床（地域包括ケア病棟109 床）感染症病床4 床
② 大曲中通病院
一般病床60 床療養病床46 床
③ 市立角館総合病院
一般病床198 床（地域包括ケア病棟33 床）精神病床55 床
精神科救急指定病院（全県拠点）
④ 県立リハビリテーション・精神医療センター
一般病床50 床（回復期リハ病棟50 床）療養病床50床　精神病床200床
一般病床のみ有する病院
⑤ 市立田沢湖病院一般病床60 床
療養病床のみ有する病院
⑥ 花園病院療養病床50 床
精神科病院
⑦ 協和病院
精神病床120 床療養病床57 床
⑧ 市立大曲病院
精神病床120 床

※
点
検
・
評
価
・
公
表
等

議会等への報告 ３月議会　市民福祉常任委員会協議会において説明済。

大仙・仙北地区医療構想調整会議にて検討中。

施設の新設・建替等を行う予定がある 

病床利用率が特に低水準（過去３年間連続して70％未満） 

地域医療構想等を踏まえ医療機能の見直しを検討する必要がある 

公営企業法財務適用 公営企業法全部適用 地方独立行政法人 指定管理者制度 

一部事務組合・広域連合 

公営企業法全部適用 地方独立行政法人 指定管理者制度 民間譲渡 

診療所化 老健施設など、医療機関以外の事業形態への移行 
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その他特記事項 別紙　収支計画は、病院単位で作成しているもののほか、仙北市医療局分を添付している。
仙北市医療局分の収支については、地方公営企業決算状況上は各病院で次の割合で按分加算して報告している。
【市立角館総合病院８割、市立田沢湖病院２割】



(別紙１） 団体名
（病院名）

１．収支計画　（収益的収支） (単位：千円、％)

　　 年 度

 区 分

１. ａ 912,490 629,539 673,588 755,861 758,287 758,287 759,533 757,192

(1) 879,458 596,218 640,626 722,023 724,449 724,449 725,695 723,354

(2) 33,032 33,321 32,962 33,838 33,838 33,838 33,838 33,838

２. 117,682 125,997 124,648 235,996 233,977 230,658 230,731 229,768

(1) 116,053 115,604 114,584 223,472 224,065 220,749 221,353 220,536

(2)

(3) 9,096 8,741 11,180 8,568 8,565 8,034 7,888

(4) 1,629 1,297 1,323 1,344 1,344 1,344 1,344 1,344

(A) 1,030,172 755,536 798,236 991,857 992,264 988,945 990,264 986,960

１. ｂ 1,079,150 817,819 836,819 905,727 915,321 912,719 914,423 910,701

(1) ｃ 363,664 360,330 380,809 433,736 434,902 435,407 436,073 436,591

(2) 332,884 74,438 88,833 91,412 91,499 91,499 91,662 91,412

(3) 319,163 311,303 299,864 307,927 313,335 311,535 313,605 311,579

(4) 61,921 70,961 66,467 68,291 74,483 73,176 71,981 70,017

(5) 1,518 787 846 4,361 1,102 1,102 1,102 1,102

２. 52,437 43,610 43,738 46,285 42,858 40,837 39,788 38,388

(1) 24,764 25,056 24,121 23,134 21,879 20,406 19,013 17,613

(2) 27,673 18,554 19,617 23,151 20,979 20,431 20,775 20,775

(B) 1,131,587 861,429 880,557 952,012 958,179 953,556 954,211 949,089

経 　常 　損 　益 　(A)－(B) (C) ▲ 101,415 ▲ 105,893 ▲ 82,321 39,845 34,085 35,389 36,053 37,871

１. (D)

２. (E) 308,640

特　別　損　益　(D)－(E) (F) 0 ▲ 308,640 0 0 0 0 0 0

▲ 101,415 ▲ 414,533 ▲ 82,321 39,845 34,085 35,389 36,053 37,871

(G) 1,005,470 1,420,003 1,487,300 1,447,455 1,413,370 1,377,981 1,341,928 1,304,057

(ｱ) 147,788 108,138 113,678 127,038 124,429 124,640 124,867 124,638

(ｲ) 512,496 542,000 598,091 529,314 481,748 411,130 337,982 265,179

　 418,000 501,000 556,000 484,000 408,000 337,000 264,000 192,000

(ｳ)

(Ａ)
（Ｂ）
(ｵ)
ａ
ａ
ｂ
c
a

(H)
ａ

433,862 484,413

68.9 71.9

76.3 84.5

68.9 71.9

77.0 80.5

57.2 56.5

484,413433,862

87.7 90.7

40.0 53.2

77.8 88.3 88.3 88.3 88.3 88.3

57.4 57.7

213,115 140,541

47.1 37.8

57.4 57.4

28.1 18.6

83.1

364,708 402,276 357,319 286,490

40.0 53.2

39.9 57.4

84.6 83.5 82.8

47.1 37.8

91.0 104.2 103.6 103.7

28.1

103.8 104.0

83.1 83.1

18.6

秋田県仙北市
（市立田沢湖病院）

364,708 402,276 357,319 286,490 213,115 140,541

32年度

収
 
 
 
 
 
 
 
 

入

医 業 収 益

料 金 収 入

そ の 他

う ち 他 会 計 負 担 金

30年度

医 業 外 収 益

他 会 計 負 担 金 ・ 補 助 金

国 ( 県 ) 補 助 金

減 価 償 却 費

そ の 他

医 業 外 費 用

31年度25年度(実績) 28年度 29年度27年度(実績)26年度(実績)

長 期 前 受 金 戻 入

特
別
損
益

特 別 利 益

特 別 損 失

そ の 他

経 常 収 益

支
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

出

医 業 費 用

職 員 給 与 費

材 料 費

経 費

支 払 利 息

そ の 他

経 常 費 用

又 は 未 発 行 の 額

純 損 益 (C)＋(F)

累 積 欠 損 金

不
 

良
 

債
 

務

流 動 資 産

流 動 負 債

う ち 一 時 借 入 金

翌 年 度 繰 越 財 源

当 年 度 同 意 等 債 で 未 借 入
(ｴ)

差引
不 良 債 務

(ｵ)
｛ ( ｲ )-( ｴ ) ｝ -{( ｱ )-( ｳ )}

経 常 収 支 比 率 ×100

不 良 債 務 比 率 ×100

医 業 収 支 比 率 ×100

資 金 不 足 比 率 ×100

職員給与費対医業収益比率 ×100

地方財政法施行令第15条第１項
により算定した資金の不足額 (H)

病 床 利 用 率



団体名
（病院名）

２．収支計画（資本的収支） (単位：千円、％)

　　 年 度

 区 分

１. 21,200 13,800 41,100

２. 51,377 52,046 55,422 55,899 56,856 62,479 60,705 61,436

３.

４.

５.

６.

７.

(a) 72,577 52,046 69,222 96,999 56,856 62,479 60,705 61,436

(c)

純計(a)－{(b)＋(c)} (A) 72,577 52,046 69,222 96,999 56,856 62,479 60,705 61,436

１. 21,283 13,824 41,105

２.

３. 77,903 78,907 85,321 85,932 87,498 98,392 94,488 95,588

４.

(B) 99,186 78,907 99,145 127,037 87,498 98,392 94,488 95,588

差　引　不　足　額　(B)－(A) (C) 26,609 26,861 29,923 30,038 30,642 35,913 33,783 34,152

１.

２.

３.

４. 26,609 26,861 29,923 30,038 30,642 35,913 33,783 34,152

(D) 26,609 26,861 29,923 30,038 30,642 35,913 33,783 34,152

補てん財源不足額　(C)－(D) (E) 0 0 0 0 0 0 0 0

(E)－(F) 0 0 0 0 0 0 0 0

３．一般会計等からの繰入金の見通し

(    0) (    0) (    0) (    110,000) (    110,000) (    110,000) (    110,000) (    110,000)

116,053 115,604 114,584 223,472 224,065 220,749 221,353 220,536

(    0) (    0) (    0) (    0) (    0) (    0) (    0) (    0)

51,377 52,046 55,422 55,899 56,856 62,479 60,705 61,436

(    0) (    0) (    0) (    110,000) (    110,000) (    110,000) (    110,000) (    110,000)

167,430 167,650 170,006 279,371 280,921 283,228 282,058 281,972

（注）
1
2

26年度(実績) 27年度(見込)

26年度(実績) 27年度(実績)

秋田県仙北市
（市立田沢湖病院）

32年度31年度25年度(実績) 28年度 30年度

(b)
支 出 の 財 源 充 当 額
う ち 翌 年 度 へ 繰 り 越 さ れ る

29年度

そ の 他

収 入 計

他 会 計 補 助 金

国 ( 県 ) 補 助 金

企 業 債

他 会 計 出 資 金

前年度許可債で当年度借入分

支
　
　
出

建 設 改 良 費

企 業 債 償 還 金

他 会 計 長 期 借 入 金 返 還 金

そ の 他

支 出 計

収
　
　
　
　
　
　
入

他 会 計 負 担 金

他 会 計 借 入 金

補
て
ん
財
源

損 益 勘 定 留 保 資 金

利 益 剰 余 金 処 分 額

繰 越 工 事 資 金

そ の 他

計

当 年 度 同 意 等 債 で 未 借 入
(F)

又 は 未 発 行 の 額

実 質 財 源 不 足 額

　「基準外繰入金」とは、「地方公営企業繰出金について」（総務副大臣通知）に基づき他会計から公営企業会計へ繰り入れられる繰入金以外の繰入金をいう
ものであること。

合　　　計

収 益 的 収 支

1．複数の病院を有する事業にあっては、合計表のほか、別途、病院ごとの計画を作成すること。
2．金額の単位は適宜変更することも可能。（例）千円単位。

資 本 的 収 支

　（　）内はうち基準外繰入金額を記入すること。

(単位：千円）

31年度 32年度25年度(実績) 28年度 29年度 30年度


