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（1）事業の概要

※1　精神科入院病床については休床している。

業務量

市立田沢湖病院 （単位：人、％）

市立角館総合病院 （単位：人、％）

計 一日平均4 5 6 7 8 9

4 5 6 7 8 9 計 一日平均

57.7

58.8 －

4 61.2 51.3 55.9 61.4 59.2 57.3 －
病床利用率

5 52.5 53.8 56.8 56.5 65.2

患
　
者
　
数

67.9

8,429 8,508 8,975 9,652 9,029

3,919 3,778 3,541

4,031

53,445 434.5

計
5 11,220 11,443 12,060 11,780 12,898 12,597 71,998 －

4 12,637 11,702 11,965 12,894 13,430 12,570 75,198 －

21,753 118.9

外　来
5 8,103 8,139 8,684

入　院
5 3,117

4 3,785 3,273 3,457

8,309 8,896 8,566 50,697 408.8

4 8,852

3,376 3,471 4,002 21,301 116.43,304

区　分 ＼ 年　月

－

4 66.6 66.0 70.6 77.6 73.1 69.0 70.5 －
病床利用率

5 61.7 65.9 65.3 67.1 68.6 61.9 65.1

－

4 3,388 3,331 3,478 3,717 3,829 3,580 21,323 －
計

5 3,197 3,289 3,390 3,348 3,553 3,334 20,111

42.3

外　来
5 2,087 2,064 2,215 2,100 2,277 2,219 12,962 104.5

4 2,189 2,103 2,208 2,274 2,470 2,338 13,582 110.4

区　分 ＼ 年　月

患
　
者
　
数

入　院
5 1,110

一般
１７０床

精神※1

２８床

1,225 1,175 1,115 7,149 39.1

4 1,199 1,228 1,270 1,443

1,248 1,276

1,359 1,242 7,741

障がい者施

設等一般

６０床

市立角館総合病院

呼吸器内科、消化器内科、循環器内科、小児科、外科、
整形外科、脳神経外科、泌尿器科、産婦人科、眼科、耳
鼻咽喉科、皮膚科、精神科、リハビリテーション科、歯
科　１５科

　仙北市は、市民の健康保持に必要な医療を提供するため、市立田沢湖病院、市立角館総合

病院の２つの病院と医療局で構成される仙北市病院事業を設置しています。

　また、令和５年９月３０日における診療科目、病床数は次のとおりです。

市 立 田 沢 湖 病 院

病院名

内科、外科、脳神経外科、神経内科、整形外科、皮膚

科、泌尿器科、耳鼻咽喉科、呼吸器内科　　９科

診療科目 病床数

－ 1 －



収支の状況
仙北市病院事業

（　内訳　）

市立田沢湖病院

市立角館総合病院

199,242,959 △ 104,308,023 △ 52.4

△ 2.3

特 別 損 失 0 0 0 ―

差　　　　　　　　　引 94,934,936

医 業 費 用 2,150,116,065 2,211,765,524 △ 61,649,459 △ 2.8費
　
用

病院事業費用 2,161,350,325 2,223,265,031 △ 61,914,706 △ 2.8

医 業 外 費用 11,234,260 11,499,507 △ 265,247

特 別 利 益 0 0 0 ―

564,292,095 △ 109,967,916 △ 19.5

医 業 収 益 1,801,961,082 1,858,215,895 △ 56,254,813 △ 3.0

増 減 率 備 考

（単位：円、％）

差　　　　　　　　　引 △ 6,118,463 85,215,713 △ 91,334,176 △ 107.2

6.3

特 別 損 失 0 0 0 ―

医 業 費 用 1,752,365,423 1,811,242,356 △ 58,876,933 △ 3.3費
　
用

病院事業費用

348,271,258 △ 106,790,266 △ 30.7

1,757,490,806 1,816,066,215 △ 58,575,409 △ 3.2

医 業 外 費用 5,125,383 4,823,859 301,524

特 別 利 益 0 0 0 ―

備 考

収
　
益

病院事業収益 1,751,372,343 1,901,281,928 △ 149,909,585 △ 7.9

医 業 収 益 1,509,891,351

区　　　分 ＼ 期　　　別 当 期 前年度同期 比 較 増 減 率

1,553,010,670 △ 43,119,319 △ 2.8

医 業 外 収益 241,480,992

△ 3,339,297

△ 2,772,526

△ 566,771

△ 12,973,847 △ 11.4

△ 8.5

114,027,246

6,108,877

101,053,399

216,020,837

292,069,731

212,843,187

400,523,168

403,859,519

397,750,642

△ 0.8

△ 0.7

（単位：円、％）

（単位：円、％）

521,226,062

305,205,225

当 期 前年度同期 備 考比 較 増 減 率

504,912,918 △ 16,313,144

△ 13,135,494

△ 3.1

△ 3,177,650

2,256,285,261 2,422,507,990 △ 166,222,729

区　　　分 ＼ 期　　　別

△ 4.3

△ 1.5

6,675,648

407,198,816

収
　
益

病院事業収益 △ 6.9

医 業 外 収益 454,324,179

区　　　分 ＼ 期　　　別 当 期 前年度同期 比 較

差　　　　　　　　　引

医 業 費 用

医 業 外 費用

収
　
益

費
　
用

病院事業収益

病院事業費用

医 業 収 益

医 業 外 収益

－ 2 －



円 円 円

１　医　業　収　益

（１）入 院 収 益 1,026,070,568 （１）

（２）外 来 収 益 583,607,471 （２）

（３）他 会 計 負 担 金 151,882,000 （３）

（４）そ の 他 医 業 収 益 40,401,043 1,801,961,082 （４）

２　医　業　費　用

（１）職 員 給 与 費 1,319,165,083 （１）

（２）材 料 費 313,687,951 （２）

（３）経 費 328,111,348 （３）

（４）減 価 償 却 費 165,993,582 （４）

（５）資 産 減 耗 費 947,025 （５）

（６）研 究 研 修 費 22,211,076 2,150,116,065 （６）

医 業 損 失 348,154,983

３　医 業 外 収 益

（１）受取利息及び配当金 56 （１）

（２）補 助 金 21,625,000 （２）

（３）他 会 計 補 助 金 58,328,000 （３）

（４）他 会 計 負 担 金 359,987,624 （４）

（５）長 期 前 受 金 戻 入 6,127,518 （５）

（６）そ の 他 医 業 外 収 益 8,255,981 454,324,179 （６）

４　医 業 外 費 用

（２）雑 損 失 281,400 11,234,260 443,089,919

経常利益（又は経常損失） 94,934,936

５　特　別　利　益

（１）固 定 資 産 売 却 益 0

（２）過 年 度 損 益 修 正 益 0

（３）そ の 他 特 別 利 益 0 0

６　特　別　損　失

（１）固 定 資 産 売 却 損 0

（２）過 年 度 損 益 修 正 損 0 0 0

当年度純利益（又は純損失） 94,934,936

前 年 度 繰 越 欠 損 金  6,625,840,659

当年度未処理欠損金 6,530,905,723

（１）
支 払 利 息 及 び
企 業 債 取 扱 諸 費 10,952,860

令和５年度　仙北市病院事業損益計算書
（令和５年４月１日から令和５年９月３０日まで）
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　（　内訳　）

円 円 円

１　医　業　収　益

（１）入 院 収 益 171,411,414 （１）

（２）外 来 収 益 89,676,740 （２）

（３）他 会 計 負 担 金 22,882,000 （３）

（４）そ の 他 医 業 収 益 8,099,577 292,069,731 （４）

２　医　業　費　用

（１）職 員 給 与 費 262,418,080 （１）

（２）材 料 費 33,055,278 （２）

（３）経 費 70,701,754 （３）

（４）減 価 償 却 費 31,342,200 （４）

（５）資 産 減 耗 費 0 （５）

（６）研 究 研 修 費 233,330 397,750,642 （６）

医 業 損 失 105,680,911

３　医 業 外 収 益

（１）受取利息及び配当金 0 （１）

（２）補 助 金 0 （２）

（３）他 会 計 補 助 金 12,328,000 （３）

（４）他 会 計 負 担 金 194,987,624 （４）

（５）長 期 前 受 金 戻 入 3,944,562 （５）

（６）そ の 他 医 業 外 収 益 1,583,001 212,843,187 （６）

４　医 業 外 費 用

（２）雑 損 失 281,400 6,108,877 206,734,310

経常利益（又は経常損失） 101,053,399

５　特　別　利　益

（１）固 定 資 産 売 却 益 0

（２）過 年 度 損 益 修 正 益 0

（３）そ の 他 特 別 利 益 0 0

６　特　別　損　失

（１）固 定 資 産 売 却 損 0

（２）過 年 度 損 益 修 正 損 0 0 0

当年度純利益（又は純損失） 101,053,399

前 年 度 繰 越 欠 損 金 1,496,653,709

当年度未処理欠損金 1,395,600,310

（１）
支 払 利 息 及 び
企 業 債 取 扱 諸 費 5,827,477

　（　市立田沢湖病院　）
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　（　内訳　）

円 円 円

１　医　業　収　益

（１）入 院 収 益 854,659,154

（２）外 来 収 益 493,930,731

（３）他 会 計 負 担 金 129,000,000

（４）そ の 他 医 業 収 益 32,301,466 1,509,891,351

２　医　業　費　用

（１）職 員 給 与 費 1,056,747,003

（２）材 料 費 280,632,673

（３）経 費 257,409,594

（４）減 価 償 却 費 134,651,382

（５）資 産 減 耗 費 947,025

（６）研 究 研 修 費 21,977,746 1,752,365,423

医 業 損 失 242,474,072

３　医 業 外 収 益

（１）受取利息及び配当金 56

（２）補 助 金 21,625,000

（３）他 会 計 補 助 金 46,000,000

（４）他 会 計 負 担 金 165,000,000

（５）長 期 前 受 金 戻 入 2,182,956

（６）そ の 他 医 業 外 収 益 6,672,980 241,480,992

４　医 業 外 費 用

（２）雑 損 失 0 5,125,383 236,355,609

経常利益（又は経常損失） △ 6,118,463

５　特　別　利　益

（１）固 定 資 産 売 却 益 0

（２）過 年 度 損 益 修 正 益 0

（３）そ の 他 特 別 利 益 0 0

６　特　別　損　失

（１）固 定 資 産 売 却 損 0

（２）過 年 度 損 益 修 正 損 0 0 0

当年度純利益（又は純損失） △ 6,118,463

前 年 度 繰 越 欠 損 金 5,129,186,950

当年度未処理欠損金 5,135,305,413

（１）
支 払 利 息 及 び
企 業 債 取 扱 諸 費 5,125,383

　（　市立角館総合病院　）
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円 円 円 円
１　固　定　資　産
（１）有 形 固 定 資 産 （１）
イ 土 地 482,578,991

ロ 建 物 9,225,299,952

減 価 償 却 累 計 額 △ 2,222,273,001 7,003,026,951

ハ 構 築 物 427,479,421

減 価 償 却 累 計 額 △ 279,744,000 147,735,421

ニ 器 械 備 品 2,587,123,770

減 価 償 却 累 計 額 △ 2,259,641,235 327,482,535

ホ 車 両 8,718,993

減 価 償 却 累 計 額 △ 7,973,272 745,721

有形固定資産合計 7,961,569,619

（２）無 形 固 定 資 産 （２）
イ 電 話 加 入 権 1,868,889

無形固定資産合計 1,868,889

（３）投 資 （３）
イ 医師等修学資金貸付金 0

ロ 長 期 前 払 消 費 税 346,800,000

投 資 合 計 346,800,000

固 定 資 産 合 計 8,310,238,508

２　流　動　資　産
（１）現 金 預 金 23,287,040 （１）
（２）未 収 金 593,094,143 （２）

貸 倒 引 当 金 △ 5,501,543 587,592,600

（３）貯 蔵 品 21,620,175 （３）
（４）前 払 金 332,730 （４）
（５）そ の 他 流 動 資 産 65,021,058 （５）

流 動 資 産 合 計 697,853,603

資 産 合 計 9,008,092,111

円 円 円 円
３　固　定　負　債
（１）企 業 債 7,893,175,432 （１）
（２）リ ー ス 債 務 0 （２）
（３）退 職 給 付 引 当 金 1,431,117,000 （３）

固 定 負 債 合 計 9,324,292,432

４　流　動　負　債
（１）企 業 債 202,779,096 （１）
（２）リ ー ス 債 務 0 （２）
（３）一 時 借 入 金 784,000,000 （３）
（４）未 払 金 230,420,660 （４）
（５）賞 与 等 引 当 金 0 （５）
（６）そ の 他 流 動 負 債 23,582,231 （６）

流 動 負 債 合 計 1,240,781,987

負　　債　　の　　部

資　　産　　の　　部

令和５年度　仙北市病院事業貸借対照表

（令和５年９月３０日）
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５　繰　延　収　益
（１）長 期 前 受 金 886,622,736 （１）
（２）収 益 化 累 計 額 △ 602,608,602 （２）

繰 延 収 益 合 計 284,014,134

負 債 合 計 10,849,088,553

円 円 円 円
６　資　本　金 4,405,311,390

７　剰　余　金
（１）資 本 剰 余 金 （１）
イ 受 贈 財 産 評 価 額 72,909,124

ロ 他 会 計 負 担 金 142,333,938

ハ 国 県 補 助 金 69,354,829

ニ その他資本剰余金 0

資 本 剰 余 金 合 計 284,597,891

（２）利 益 剰 余 金 （２）
イ 減 債 積 立 金 0

ロ 利 益 積 立 金 0

ハ 建 設 改 良 積 立 金 0

ニ 当年度未処理欠損金 6,530,905,723

利 益 剰 余 金 合 計 △ 6,530,905,723

剰 余 金 合 計 △ 6,246,307,832

資 本 合 計 △ 1,840,996,442

負 債 資 本 合 計 9,008,092,111

資　　本　　の　　部

－ 7 －



（　内訳　）

円 円 円 円
１　固　定　資　産
（１）有 形 固 定 資 産 （１）
イ 土 地 216,948,223

ロ 建 物 2,520,734,416

減 価 償 却 累 計 額 △ 1,162,413,715 1,358,320,701

ハ 構 築 物 116,466,757

減 価 償 却 累 計 額 △ 94,303,804 22,162,953

ニ 器 械 備 品 580,865,966

減 価 償 却 累 計 額 △ 551,327,404 29,538,562

ホ 車 両 4,126,288

減 価 償 却 累 計 額 △ 3,919,974 206,314

有形固定資産合計 1,627,176,753

（２）無 形 固 定 資 産 （２）
イ 電 話 加 入 権 0

無形固定資産合計 0

（３）投 資 （３）
イ 医師等修学資金貸付金 0

ロ 長 期 前 払 消 費 税 0

投 資 合 計 0

固 定 資 産 合 計 1,627,176,753

２　流　動　資　産
（１）現 金 預 金 5,333,505 （１）
（２）未 収 金 84,083,064 （２）

貸 倒 引 当 金 △ 2,272,981 81,810,083

（３）貯 蔵 品 3,184,006 （３）
（４）前 払 金 0 （４）
（５）そ の 他 流 動 資 産 10,371,108 （５）

流 動 資 産 合 計 100,698,702

資 産 合 計 1,727,875,455

円 円 円 円
３　固　定　負　債
（１）企 業 債 763,074,885 （１）
（２）リ ー ス 債 務 0 （２）
（３）退 職 給 付 引 当 金 305,987,000 （３）

固 定 負 債 合 計 1,069,061,885

４　流　動　負　債
（１）企 業 債 42,744,333 （１）
（２）リ ー ス 債 務 0 （２）
（３）一 時 借 入 金 189,000,000 （３）
（４）未 払 金 33,675,398 （４）
（５）賞 与 等 引 当 金 0 （５）
（６）そ の 他 流 動 負 債 5,243,289 （６）

流 動 負 債 合 計 270,663,020

負　　債　　の　　部

資　　産　　の　　部

　（　市立田沢湖病院　）
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５　繰　延　収　益
（１）長 期 前 受 金 763,525,989 （１）
（２）収 益 化 累 計 額 △ 558,902,686 （２）

繰 延 収 益 合 計 204,623,303

負 債 合 計 1,544,348,208

円 円 円 円
６　資　本　金 1,417,806,910

７　剰　余　金
（１）資 本 剰 余 金 （１）
イ 受 贈 財 産 評 価 額 20,231,709

ロ 他 会 計 負 担 金 141,038,938

ハ 国 県 補 助 金 50,000

ニ その他資本剰余金 0

資 本 剰 余 金 合 計 161,320,647

（２）利 益 剰 余 金 （２）
イ 減 債 積 立 金 0

ロ 利 益 積 立 金 0

ハ 建 設 改 良 積 立 金 0

ニ 当年度未処理欠損金 1,395,600,310

利 益 剰 余 金 合 計 △ 1,395,600,310

剰 余 金 合 計 △ 1,234,279,663

資 本 合 計 183,527,247

負 債 資 本 合 計 1,727,875,455

資　　本　　の　　部
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（　内訳　）

円 円 円 円
１　固　定　資　産
（１）有 形 固 定 資 産
イ 土 地 265,630,768

ロ 建 物 6,704,565,536

減 価 償 却 累 計 額 △ 1,059,859,286 5,644,706,250

ハ 構 築 物 311,012,664

減 価 償 却 累 計 額 △ 185,440,196 125,572,468

ニ 器 械 備 品 2,006,257,804

減 価 償 却 累 計 額 △ 1,708,313,831 297,943,973

ホ 車 両 4,592,705

減 価 償 却 累 計 額 △ 4,053,298 539,407

有形固定資産合計 6,334,392,866

（２）無 形 固 定 資 産
イ 電 話 加 入 権 1,868,889

無形固定資産合計 1,868,889

（３）投 資
イ 医師等修学資金貸付金 0

ロ 長 期 前 払 消 費 税 346,800,000

投 資 合 計 346,800,000

固 定 資 産 合 計 6,683,061,755

２　流　動　資　産
（１）現 金 預 金 17,953,535

（２）未 収 金 509,011,079

貸 倒 引 当 金 △ 3,228,562 505,782,517

（３）貯 蔵 品 18,436,169

（４）前 払 金 332,730

（５）そ の 他 流 動 資 産 54,649,950

流 動 資 産 合 計 597,154,901

資 産 合 計 7,280,216,656

円 円 円 円
３　固　定　負　債
（１）企 業 債 7,130,100,547

（２）リ ー ス 債 務 0

（３）退 職 給 付 引 当 金 1,125,130,000

固 定 負 債 合 計 8,255,230,547

４　流　動　負　債
（１）企 業 債 160,034,763

（２）リ ー ス 債 務 0

（３）一 時 借 入 金 595,000,000

（４）未 払 金 196,745,262

（５）賞 与 等 引 当 金 0

（６）そ の 他 流 動 負 債 18,338,942

流 動 負 債 合 計 970,118,967

負　　債　　の　　部

資　　産　　の　　部

　（　市立角館総合病院　）
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５　繰　延　収　益
（１）長 期 前 受 金 123,096,747

（２）収 益 化 累 計 額 △ 43,705,916

繰 延 収 益 合 計 79,390,831

負 債 合 計 9,304,740,345

円 円 円 円
６　資　本　金 2,987,504,480

７　剰　余　金
（１）資 本 剰 余 金
イ 受 贈 財 産 評 価 額 52,677,415

ロ 他 会 計 負 担 金 1,295,000

ハ 国 県 補 助 金 69,304,829

ニ その他資本剰余金 0

資 本 剰 余 金 合 計 123,277,244

（２）利 益 剰 余 金
イ 減 債 積 立 金 0

ロ 利 益 積 立 金 0

ハ 建 設 改 良 積 立 金 0

ニ 当年度未処理欠損金 5,135,305,413

利 益 剰 余 金 合 計 △ 5,135,305,413

剰 余 金 合 計 △ 5,012,028,169

資 本 合 計 △ 2,024,523,689

負 債 資 本 合 計 7,280,216,656

資　　本　　の　　部
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令和４年度仙北市病院事業決算の状況
(令和４年４月１日から令和５年３月３１日まで）

【市立田沢湖病院】
　市立田沢湖病院の業務量は、入院患者数が15,231人で前年度より1,482人の減、外来患
者数が26,043人で前年度より923人の減、病床利用率は69.5％で前年度より6.8％の減と
なりました。
　入院については、11月の院内クラスターの発生により、患者の受入れを制限したほ
か、年間を通じて前年度の入院患者数を上回る月が１月のみとなりました。このため、
入院基本料を13対１から10対１に引上げ、収益の落ち込みが最小限となるよう努めまし
た。
　外来については、発熱外来の患者数は増えましたが、内科及び神経内科を除くすべて
の診療科で患者数が前年度を下回りました。
　収支状況は、事業収益が900,137千円で前年度より3,318千円の減に留まりましたが、
病院本来の収益である医業収益は、19,900千円減少し、他会計補助金など医業外収益で
補いました。一方事業費用は、物価高騰に伴う診療材料や光熱費の増、無停電電源装置
の更新に伴う除却などで資産減耗費が増となりましたが、常勤医師１人の人件費が減少
したため、全体では前年度より7,208千円減少し、910,540千円となりました。
　その結果、純利益は△10,403千円で前年度より3,890千円の赤字額を改善、一時借入金
残高は19,000千円の改善となりました。

【市立角館総合病院】
　市立角館総合病院の業務量は、入院患者数が44,218人で前年度より1,631人の減、外来
患者数が105,919人で前年度より3,015人の増、一般病床の病床利用率は71.3％で前年度
より2.6％の減となりました。
　入院については、新型コロナウイルス感染症患者の受入病床を11床から17床に増や
し、市内外の患者の受入れを行いました。一方で、外科及び整形外科の２科で入院患者
数が2,800人減少するなど、コロナ患者の受入れとの両立が課題となりました。
　外来については、年間を通じて週５日の診療となった小児科や、発熱外来の診療科と
なっている総合診療科で患者が増加しました。
　市立角館総合病院においては、10月に院内クラスターが発生し、新規入院の停止及び
一部外来診療の休診等により、当該月の患者数がそれぞれ大きく減少しました。
　収支状況は、事業収益が3,723,855千円で前年度より3,181千円の減で、ほぼ前年度並
みを確保しましたが、病院本来の収益である医業収益は、37,354千円の減となり、新型
コロナ関連の補助金など、医業外収益の比率が大きくなりました。一方事業費用は、研
修医の積極的な受入れや、コロナ対応に伴う危険手当の増などで人件費が増えたほか、
光熱単価の大幅な引上げにより、33,832千円の増となりました。
　その結果、純利益は△317,874千円で、前年度より37,013千円悪化し、一時借入金残高
は前年度より140,000千円増加しました。
　
【仙北市病院事業】
　病院事業全体での一時借入金残高は946,000千円で、前年度より121,000千円増加しま
した。特に市立角館総合病院は、光熱費高騰の影響が大きく、極めて厳しい運営となり
ました。このため、最大利益を確保するための体制づくりの一つとして、休床となって
いる精神病床を８床削り、病院全体で許可病床数を198床とする条例改正を行い、令和５
年１月から施行しています。
　また、今後も仙北市地域医療計画／公立病院経営強化プランの策定を通して、様々な
経営改善策を講じ、持続可能な医療提供体制の確保をするとともに、早急に経営の健全
化を図ります。
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(2)

（単位：円）

市 立 田 沢 湖 病 院
収 益 的 収 入

902,895,261
市 立 田 沢 湖 病 院
収 益 的 支 出

911,147,909 △ 8,252,648

医 業 収 益 583,331,831 医 業 費 用 892,492,936

医 業 外 収 益 314,762,430 医 業 外 費 用 18,654,973

特 別 利 益 4,801,000 特 別 損 失 0

市立角館総合病院
収 益 的 収 入

3,732,784,620
市立角館総合病院
収 益 的 支 出

4,047,500,638 △ 314,716,018

医 業 収 益 3,047,694,495 医 業 費 用 4,003,957,314

医 業 外 収 益 678,224,125 医 業 外 費 用 43,543,324

特 別 利 益 6,866,000 特 別 損 失 0

計 4,635,679,881 計 4,958,648,547 △ 322,968,666

(3)

（単位：円）

市 立 田 沢 湖 病 院
資 本 的 収 入

79,647,341
市 立 田 沢 湖 病 院
資 本 的 支 出

107,721,012 △ 28,073,671

企 業 債 23,600,000 建 設 改 良 費 23,650,000

出 資 金 56,047,341 企 業 債 償 還 金 84,071,012

補 助 金 0 0

市立角館総合病院
資 本 的 収 入

234,061,000
市立角館総合病院
資 本 的 支 出

365,011,601 △ 130,950,601

企 業 債 29,800,000 建 設 改 良 費 48,273,500

出 資 金 190,720,000 企 業 債 償 還 金 316,738,101

補 助 金 13,541,000

計 313,708,341 計 472,732,613 △ 159,024,272

　 資本的収入額が資本的支出額に不足する額159,024,272円は、一時借入金で措置した。

収益的収入及び支出

資本的収入及び支出

病 院 事 業 収 益 病 院 事 業 費 用

差　　　　　引

差　　　　　引

資 本 的 支 出資 本 的 収 入

－ 13 －



収　　　益


