
委
員
：
医
療
費
の
未
収
金
は
あ
る

か
。
そ
の
対
策
は
と
ら
れ
て
い
る

か
。
連
帯
保
証
人
と
の
関
係
は
。

市 

：
未
収
金
は
両
病
院
共
に
あ
る
。

督
促
や
直
接
訪
問
を
実
施
し
て
い

る
ほ
か
、
未
収
金
対
策
委
員
会
を

設
置
し
滞
納
者
の
家
庭
状
況
の
把

握
に
取
り
組
ん
で
い
る
。
こ
れ
ま

で
連
帯
保
証
人
に
お
願
い
す
る

ケ
ー
ス
は
あ
っ
て
も
実
際
に
徴
収

し
た
例
は
な
い
。

委
員
：
医
師
の
負
担
軽
減
の
考
え

方
に
つ
い
て

市 
：
常
勤
医
師
が
少
な
い
状
況
に

あ
り
過
重
労
働
を
強
い
る
訳
に
は

い
か
な
い
。
新
た
な
医
師
の
確
保

も
大
切
だ
が
、
在
職
中
の
医
師
定

着
も
考
え
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
。

委
員
：
病
院
内
の
安
全
面
を
考
え

て
ガ
ー
ド
マ
ン
的
な
役
割
を
も
っ

た
人
を
配
置
す
べ
き
で
は
な
い

か
。

市 

：
今
後
検
討
し
て
い
く
。

委
員
：
医
師
募
集
は
継
続
し
て
い

る
の
か
。
田
沢
湖
病
院
の
救
急
再

開
の
考
え
方
は
。

市 

：
医
師
募
集
は
継
続
中
。
救
急

再
開
は
常
勤
医
師
が
増
え
な
い
と

厳
し
い
。
ま
ず
病
院
と
し
て
継
続

さ
せ
る
こ
と
が
重
要
で
あ
る
。
救

急
再
開
を
あ
き
ら
め
て
い
る
訳
で

は
な
く
、
再
開
に
向
け
て
最
大
努

力
を
し
て
い
る
。

委
員
：
田
沢
湖
病
院
に
小
児
科
は

置
か
な
い
の
か
。

市 

：
医
師
で
一
番
不
足
し
て
い
る

の
が
小
児
科
医
と
産
婦
人
科
医
で

あ
り
、
現
在
の
状
況
で
は
確
保
は

厳
し
い
。

委
員
：
田
沢
湖
病
院
の
救
急
再
開

を
急
い
で
ほ
し
い
。
人
工
透
析
を

や
る
際
に
秋
田
市
ま
で
行
か
な
く

て
は
な
ら
な
い
現
状
を
解
消
で
き

な
い
か
。
医
師
確
保
に
つ
い
て
、

今
女
医
さ
ん
が
増
え
て
お
り
女
医

さ
ん
を
招
へ
い
す
る
た
め
に
ソ
フ

ト
面
の
サ
ポ
ー
ト
を
考
え
る
意
味

で
院
内
保
育
所
を
設
置
し
て
は
ど

う
か
。

市 

：
角
館
総
合
病
院
で
人
工
透
析

出
来
る
の
は
１
日
22
～
23
人
で
あ

り
、
現
状
で
は
医
師
の
関
係
で
そ

こ
が
限
度
で
あ
る
。
全
く
断
っ
て

い
る
と
い
う
こ
と
で
は
な
い
。
院

内
保
育
所
に
つ
い
て
は
、
仙
北
市

保
育
園
の
保
育
士
さ
え
も
確
保
で

き
て
い
な
い
。
看
護
師
も
足
り
な

け
れ
ば
保
育
士
も
足
り
な
い
と
い

う
状
況
で
あ
る
。

委
員
：
病
院
は
待
っ
て
も
当
た
り

前
だ
と
い
う
考
え
か
ら
脱
却
し

て
、
待
た
せ
て
い
る
の
を
忘
れ
さ

せ
る
よ
う
な
工
夫
が
あ
れ
ば
サ
ー

ビ
ス
に
お
い
て
幾
ら
か
緩
和
さ
れ

る
の
で
は
な
い
か
。

市 

：
角
館
総
合
病
院
も
新
築
を
避

け
て
は
通
れ
な
い
状
況
な
の
で
、

院
内
保
育
所
の
話
も
含
め
、
い
ず

れ
新
築
計
画
の
中
で
検
討
し
て
い

く
。
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仙
北
市
立
病
院
等
改
革
推
進
計
画

　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
「
検
証
市
民
委
員
会
」

　

◆
日　

時　

平
成
22
年
７
月
９
日
（
金
）
14
：
00
～ 

15
：
20

　

◆
場　

所　

田
沢
湖
健
康
増
進
セ
ン
タ
ー
地
域
交
流
プ
ラ
ザ

　

◆
出
席
者　

委
員
長
の
他
５
名  

計
６
名

　
【
市
】
市
長
・
総
務
部
長
・
総
務
部
政
策
推
進
課
・
両
病
院
事
務
長
等

　

◆
検
証
事
項

　

１　

病
院
事
業
の
決
算
状
況
に
つ
い
て

　

２　

仙
北
市
立
病
院
等
改
革
推
進
計
画
の
進
捗
状
況
に
つ
い
て

　平成 22 年度　第１回 

　　　仙北市立病院等改革推進計画
                  検証市民・専門委員会

　平成２１年３月に市が策定した「仙北市立病院等改
革推進計画」の取り組み状況について検証する市民委
員会と専門委員会の今年度 1 回目の会議が開催されま
した。
 　委員会は、健康等に関する活動を行っている団体や
地域医療に対する関心を持つ市民の方々から構成され
る「市民委員会」と、市内の開業医や診療所医師等、
地域医療に関する有識者から構成される「専門委員会」
からなり、同計画の進捗状況や決算状況について検証
していただき、様々な視点から貴重なご意見等をいた
だいております。主なご意見等は次のとおりです。
 　市では、これらの検証内容を踏まえ、更なる病院経
営改革に取り組みます。
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委
員
：
田
沢
湖
病
院
の
収
支
が
１
億

円
あ
ま
り
改
善
さ
れ
驚
い
て
い
る
。

障
害
者
病
棟
に
よ
り
病
床
利
用
率
が

大
幅
に
上
が
っ
た
こ
と
に
よ
る
と
思

う
。
た
だ
し
、
何
か
条
件
が
変
わ
り

悪
条
件
が
加
わ
る
と
、
一
気
に
収
支

が
悪
化
す
る
可
能
性
も
あ
る
の
で
、

今
後
十
分
に
注
意
さ
れ
た
い
。

市 

：
新
た
な
組
織
と
し
て
仙
北
市
医

療
局
を
設
置
し
、
医
療
環
境
や
職
場

環
境
の
整
備
充
実
を
サ
ポ
ー
ト
し
な

が
ら
、
医
療
経
営
、
医
師
・
看
護
師

等
の
医
療
従
事
者
確
保
、
角
館
総
合

病
院
改
築
事
業
を
担
い
、
今
年
度
中

の
組
織
化
を
目
標
と
し
て
い
る
。
い

ず
れ
は
、
医
師
確
保
対
策
や
ス
タ
ッ

フ
の
人
事
交
流
な
ど
を
総
括
的
に
実

施
す
る
セ
ク
シ
ョ
ン
と
し
、
事
業
管

理
者
を
設
置
し
た
い
。
病
院
事
業
を

管
理
す
る
最
高
責
任
者
で
あ
り
、
医

師
と
一
緒
に
な
っ
て
医
療
を
推
進
し

て
い
く
。

委
員
：
角
館
総
合
病
院
は
改
築
な
の

か
そ
れ
と
も
別
の
場
所
に
新
築
な
の

か
。
ま
た
、
県
は
角
館
総
合
病
院
の

位
置
と
か
改
築
に
関
し
て
ど
の
よ
う

に
考
え
て
い
る
か
。

市 

：
市
と
し
て
は
移
転
新
築
と
い
う

考
え
方
で
あ
る
。
県
で
は
角
館
総
合

病
院
を
非
常
に
重
要
な
位
置
付
け
と

認
識
し
て
い
る
。
時
期
と
し
て
は
仙

北
組
合
病
院
の
改
築
に
遅
く
な
く
新

築
し
て
い
く
必
要
が
あ
る
。
予
定
で

は
平
成
28
年
度
と
し
て
い
る
が
、
前

倒
し
で
実
現
す
る
こ
と
が
適
切
な
あ

り
方
で
は
な
い
か
と
思
っ
て
い
る
。

委
員
：
仙
北
組
合
病
院
が
先
に
出
来

れ
ば
地
域
の
医
療
は
変
わ
っ
て
く

る
。
そ
れ
が
角
館
総
合
病
院
の
経
営

に
も
影
響
を
及
ぼ
す
こ
と
に
な
る
。

逆
に
特
色
を
出
し
、
早
め
に
手
を
打

た
な
い
と
患
者
さ
ん
が
流
れ
る
可
能

性
も
出
て
く
る
。

委
員
：
今
の
状
況
で
田
沢
湖
病
院
の

救
急
実
施
は
不
可
能
に
近
い
。
少
な

く
と
も
今
の
倍
の
医
師
が
い
な
い
と

厳
し
く
、
来
て
く
れ
る
見
込
み
は
全

く
見
通
し
が
た
た
な
い
状
況
だ
と
思

う
。
医
師
不
足
等
に
つ
い
て
は
、
病

院
と
行
政
と
医
師
会
な
り
が
共
同
で

住
民
に
説
明
す
る
会
も
必
要
か
と
思

う
。
お
金
を
積
め
ば
と
の
意
見
も
あ

る
が
、
現
実
に
は
お
金
積
ん
で
も
医

師
は
来
な
い
の
で
、
そ
こ
を
理
解
し

て
い
た
だ
く
必
要
が
あ
る
。

市 

：
病
院
の
存
続
に
向
け
て
住
民
の

会
が
活
動
し
て
お
り
、
そ
ち
ら
の

方
々
の
思
い
も
十
分
理
解
し
て
い
る

つ
も
り
だ
が
、
現
場
と
し
て
そ
の
思

い
に
応
え
ら
れ
る
こ
と
と
応
え
ら
れ

な
い
こ
と
が
あ
る
。
そ
の
情
報
の
や

り
取
り
が
な
い
と
病
院
は
育
た
な

い
。
病
院
を
考
え
る
、
医
療
を
考
え

る
と
い
う
も
の
に
医
師
の
方
々
を
中

心
と
し
た
情
報
の
受
発
信
、
住
民
と

一
緒
に
な
っ
て
医
療
を
考
え
て
行
く

や
り
取
り
が
是
非
必
要
な
ア
ク
シ
ョ

ン
だ
と
思
う
。

委
員
：
医
師
確
保
は
非
常
に
難
し
い

問
題
で
あ
る
。地
方
の
医
療
の
現
状
、

医
療
崩
壊
、
医
師
不
足
と
い
う
現
実

を
も
う
少
し
上
手
く
広
報
し
て
い
か

な
け
れ
ば
い
け
な
い
。
累
積
赤
字
の

１
３
億
が
ど
こ
か
ら
出
て
い
る
の
か

と
か
、
市
の
財
政
に
対
し
て
ど
れ
だ

け
圧
迫
を
し
て
い
る
の
か
と
い
う
こ

と
も
、
住
民
の
方
々
に
理
解
し
て
も

ら
わ
な
い
と
い
け
な
い
。

市 

：
も
う
感
情
論
で
病
院
を
語
る
こ

と
は
出
来
な
く
て
シ
ビ
ア
に
見
な
け

れ
ば
い
け
な
い
が
、
住
民
の
要
望
が

そ
の
ま
ま
か
た
ち
に
な
る
と
い
う
こ

と
は
な
か
な
か
難
し
い
。

委
員
：
何
で
も
角
館
総
合
病
院
で

や
っ
て
ほ
し
い
、
何
で
も
田
沢
湖
病

院
で
や
っ
て
ほ
し
い
と
の
意
見
が
住

民
か
ら
出
て
く
る
の
で
は
何
と
も
な

ら
な
い
。
そ
こ
を
理
解
し
て
い
か
な

い
と
い
け
な
い
の
で
、
こ
ち
ら
側
か

ら
も
っ
と
発
信
し
な
い
と
ダ
メ
で
あ

る
。

委
員
：
仙
北
市
医
療
局
の
職
員
は
、

市
立
病
院
と
密
接
な
関
係
で
な
け
れ

ば
ダ
メ
だ
と
思
う
。
俺
の
病
院
は
俺

の
病
院
だ
と
や
っ
て
い
た
の
で
は
今

と
何
も
変
わ
ら
な
い
。

委
員
：
医
師
の
診
療
体
制
を
全
市
の

規
模
で
や
れ
ば
い
い
の
で
は
な
い
か

と
思
う
。
病
院
の
先
生
方
の
意
識
も

変
え
て
い
た
だ
か
な
い
と
い
け
な

い
。

　

仙
北
市
立
病
院
等
改
革
推
進
計
画

　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
「
検
証
専
門
委
員
会
」

　

◆
日　

時　

平
成
22
年
８
月
４
日
（
水
）
17
：
00 

～ 

18
：
30

　

◆
場　

所　

仙
北
市
総
合
情
報
セ
ン
タ
ー 

２
Ｆ
会
議
室

　

◆
出
席
者　

 

委
員
長
の
他
４
名  

計
５
名

　
【
市
】
市
長
・
総
務
部
長
・
総
務
部
政
策
推
進
課
・
両
病
院
事
務
長
等

　

◆
検
証
事
項

　

１　

病
院
事
業
の
決
算
状
況
に
つ
い
て

　

２　

仙
北
市
立
病
院
等
改
革
推
進
計
画
の
進
捗
状
況
に
つ
い
て

　  院を考える　　療を考える
更なる病院経営改革への取り組み

医病


