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　令和8年3月

　令和8年度～令和17年度

１．事業概要

（１）

① 給　水

人

人

千ｍ3／ha

② 施　設　

％

③ 料　金

＜料金表＞
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口径

基本料金
（円）

従量料金1ｍ3当たり（円）

52,800

99

209

220 253

122,650

料 金 体 系 の
概 要 ・ 考 え 方

施 設 能 力

温泉事業区
域及び入湯
税特別徴収
義務者用

1,540

1,980

6,710

10,010

14,740

99

団 体 名 ：

事 業 名 ：

有 収 水 量 密 度

　秋田県仙北市

　仙北市水道事業

計 画 期 間 ：

36
管 路 延 長

5.99

供 用 開 始 年 月 日 平成29年4月1日

水 源

施 設 数

策 定 日 ：

　
（複数選択可）

浄水場設置数

配水池設置数

10

別添１－２

仙北市水道事業経営戦略

事業の現況

　水道メーターの口径による決定する「口径別料金制」であり、使用水量にかかわらず負担いただく基

本料金と使用水量1ｍ3ごとに設定される追従料金の合計が水道料金となっております。また、使用水量
に応じて区分を設けた、逓増制、逓減制の併用料金となります。
　なお、令和6年9月から令和8年8月までの経過措置期間を経て、令和8年9月から新料金へ完全移行され
ます。

用途

1,540

1,980

6,710

10,010

18,040
一般用

29,370

料 金 改 定 年 月 日
（消費税のみの改定は含まない）

施 設 利 用 率 51.1

計 画 給 水 人 口 16,557

現 在 給 水 人 口 15,113法 適（ 全 部 ・ 財 務 ）
・ 非 適 の 区 分

法適（全部）

ｍ3/日

令和8年9月1日

388 千ｍ

表流水 , ダム , 伏流水 , 地下水 , 受水 , その他



④ 組　織

＜組織体制＞

＜職員数・職種＞

（２）

（３）経営比較分析表等を活用した現状分析

上下水道課 上水道担当

工務係

総務係

技術職員 事務職員 合計

4人 3人 ７人

　令和7年度の組織体制と職員数は下記の図表のとおりであり、技術職4人、事務職員3人の計7人で事業を運営しています。

これまでの主な経営健全化の取組

【事業統合】
　本水道事業は、経営基盤の強化、水源の確保や水運用の効率化及び維持管理体制の強化等を目的に、平成29年3月に上水道2事業、
簡易水道13事業を統合し、新たに仙北市水道事業を統合創設しました。
【計画保全体制の強化】
　計画的な更新と効率的な予算配分、故障予防や延命化を図るため、令和元年度に「アセットマネジメント(タイプ３Ｃ)」を実施し
ました。
【水道事業の方針決定】
　持続可能な水道事業の実現に向け、令和3年度に「仙北市水道ビジョン」を策定しました。

令和6年度決算に基づく、本事業の「経営比較分析表」を別紙1に添付します。



２．将来の事業環境

（１）

（２）

（３）

水需要の予測

【給水区域内人口】
　令和7年度の20,421人から、10年後の令和17年度には16,327人と約4,100人減少することが見込まれます。
【給水普及率】
　令和7年度以降は穏やかな上昇傾向にあります。
【給水人口】 計算式：給水人口＝給水区域内人口×給水普及率
　令和7年度は15,230人から、10年後の令和17年度には13,332人と約1,900人減少することが見込まれます。

料金収入の見通し

・料金収入の予測
　現在は料金改定に伴う経過措置期間にあるため一時的な増収が見込まれますが、長期的な減収傾向を補うには至っていません。こ
うした状況を踏まえ、料金体系については令和12年に改めて見直す予定としています。

給水人口の予測

【有収水量】
　過去10年間の実績値を基に用途別（生活用使用水量、業務・営業用使用水量、工場用使用水量、その他使用水量）の推計を行い、
各推計値を合算して求めています。
【有収率】
　計算式：有収率＝有効率－有効無収率
【一日平均給水量】
　計算式：一日平均給水量＝有収水量÷有収率
【一日最大給水量】
　計算式：一日最大給水量＝一日平均給水量÷負荷率
【負荷率】
　地区ごとに実績平均値や実績最低値を安全側に丸めて設定しています。
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（４）

３．経営の基本方針

４．投資・財政計画（収支計画）

（１）投資・財政計画（収支計画）　：　 別　紙　の　と　お　り

【経営理念】
　今後の水道事業は、給水人口や料金収入の減少、水道施設の老朽化に伴う更新需要の増加、さらには自然災害への対応など、厳し
い事業環境が続くことが見込まれます。しかし、水道事業には「安全な水を安定して供給する」という重要な役割があり、どのよう
な状況においても、この責務を確実に果たしていく必要があります。そのため、経営の効率化や健全化に、引き続き着実に取り組ん
でまいります。
　仙北市の水道事業では、「仙北市総合計画」で掲げる「安心・安全で潤いのある生活環境のまち」の実現を基本理念とし、持続可
能な水道事業を目指して取り組みを進めています。そのため、水道が未整備となっている地域については、住民の皆さまの水需要を
踏まえながら、計画的に水道管の延伸を進めていきます。また、水道施設の更新や補修などの維持管理については、長期的な財政収
支の見通しをもとに、施設の重要度や老朽度を考慮した計画的な整備を行います。これにより、事業費の平準化を図りつつ、水需要
に応じた施設規模の適正化（ダウンサイジング）を進めてまいります。さらに、必要な資金を安定的に確保するため、企業債の借入
残高が過度に増えないよう配慮しながら、経費削減に努めます。そのうえで、適正な料金水準や料金体系について検討を行い、経営
の効率化と財政基盤の強化を図っていきます。

【基本方針】
　理想像を具現化するため、「持続」、「安全」、「強靭」のそれぞれの観点から実情を踏まえた方策に関する⽬標を設定し、実現
に向けて取り組んでまいります。
・持続
　地域の状況や⾒通しを踏まえ、多様な形態で水が供給される体制を構築し、未普及地域を解消します。
　水道の必要性、健全な水道事業の在り方をご理解いただき、合理的な施設規模と水道料⾦の設定により、安定した事業経営を実現
します。
・安全
　水源水質に応じた必要な水準の浄水処理を⾏い、水源汚染リスクを軽減する体制を整え、規模に関わらない⽔道⽔の安全性を確保
します。
　⼩規模水道、飲⽤井⼾等も含めて、地域の実情に応じたきめ細かい衛⽣指導や管理体制を構築します。
・強靭
　水道施設の健全度が低下しないよう定期的に診断・評価し、適正に施設更新を⾏い、耐震性を向上します。
　災害や緊急時の経験を踏まえ、危機管理体制および応急給水体制等を構築できるように災害対応⼒を強化します。

目 標

　主要施設の耐震性能評価や老朽化の状況を踏まえ、補強および更新の優先順位を明確にしたうえで、
計画的かつ段階的に施設整備を進めていきます。これにより、災害時においても安定して水を供給でき
る体制の確立を目指します。管路については、既設管の更新、水道未普及地域における管路新設を計画
的かつ段階的に施設整備を進めていきます。
　また、地域特性や将来の人口動態を踏まえ、持続可能な水道サービスの確保に向けて、小規模分散型
水循環システムの導入可能性について検討を進めます。

【基幹水道構造物の耐震化】
　耐震診断を行い補強工事を行います。
　事業期間：令和8年度～令和12年度※角館地区の診断業務は令和7年度実施済
【水道未普及地域解消】
　給水区域外未普及地域への水道施設の整備を行います。
　・継続事業　事業期間：令和8年度～令和12年度
　・新規事業　事業期間：令和13年度～令和17年度
【水道管路緊急改善】
　布設後40年位以上経過した基幹管路の更新を行います。
　事業期間：令和8年度～令和12年度
【管路の耐震化】
　導水管・送水管の耐震化を行います。
　事業期間：令和8年度～令和12年度

　仙北市では、水道事業の行政運営を「建設部上下水道課」が担当し、料金賦課徴収業務や水道施設の維持管理業務など、一部の業
務については民間委託を導入しています。
　今後、仙北市水道事業では、施設や管路の更新事業が増加し、長期間にわたり継続的な対応が求められる見込みです。そのため、
これらの業務に対応できる職員体制の確保を図るとともに、将来に向けた技術の継承を進めていくことが重要であると考えていま
す。
　仙北市では、職員研修を通じて職員の資質向上に努め、水道事業を安定的に支える組織体制の維持に取り組んでまいります。

組織の見通し

（２）投資・財政計画（収支計画）の策定に当たっての説明

①　収支計画のうち投資についての説明



③　収支計画のうち投資以外の経費についての説明

（３）投資・財政計画（収支計画）に未反映の取組や今後検討予定の取組の概要

①　投資の合理化、費用の見直しについての検討状況等

　浄水場等の維持管理業務、料金徴収事務等の業務について⺠間事業者に業務委託し、市の定
員及び費用の削減に取り組んでいます。
　今後は、さらなる⺠間委託が可能な業務について検討を進めるとともに、現在業務委託して
いる事業者と相互連携しながら協議を進めていきます。

　令和元年度にアセットマネジメント(タイプ３Ｃ)を実施しています。今後も施設・設備の状
態を把握し、計画的な更新、適切な維持管理による延命化を検討していきます。

※　投資・財政計画（収支計画）に反映することができなかった検討中の取組や今後検討予定の取組について、その内容等を記載すること。
　　 また、（１）において、純損益（法適用）又は実質収支（法非適用）が計画期間内の最終年度で黒字とならず、赤字が発生している場合には、赤字
の解消に向け
　 た取組の方向性、検討体制・スケジュール等について記載する必要があること。

目 標
　施設や管路の耐震化、そして老朽化に伴う更新費用の増加が見込まれることから、これらに対応する
ための国庫補助の活用を図るとともに、不足する財源については、企業債の適正な借入方法を検討しな
がら対応していきます。

②　収支計画のうち財源についての説明

【事業ごとの財源】
　・基幹水道構造物の耐震化事業：国庫補助金、企業債を財源として見込みます。
　・水道未普及地域解消事業：国庫補助金、企業債を財源として見込みます。
　・水道管路緊急改善事業：国庫補助金、企業債を財源として見込みます。
　・老朽管・施設等更新事業：企業債を財源として見込みます。

　その他に補助対象となり得る事業がないか、引き続き検討を進めていきます。

施 設 ・ 設 備 の 廃 止 ・ 統 合
（ ダ ウ ン サ イ ジ ン グ ）

　水需要の減少が予測されるため、水需要予測を注視しながら、更新時において既存の施設・
設備が地形的に統廃合が可能か検討していきます。

施 設 ・ 設 備 の 合 理 化
（ ス ペ ッ ク ダ ウ ン ）

　施設・設備の更新時において、水需要予測に応じた性能の合理化を検討していきます。

そ の 他 の 取 組 　特になし。

 秋田県の広域化推進プランに基づき、将来的な広域化や連携の必要性について検討していきま
す。

広 域 化

民間の資金・ノウハウ等の活用
（ PPP/PFI 等 の 導 入 等 ）

ア セ ッ ト マ ネ ジ メ ン ト の 充 実
（ 施 設 ・ 設 備 の 長 寿 命 化 等
に よ る 投 資 の 平 準 化 ）

　今後の社会情勢が不透明な状況であり、年ごとのばらつきが大きいため、実績平均値等を採用しました。



②　財源についての検討状況等

５．経営戦略の事後検証、改定等に関する事項

　本経営戦略で定めた計画を着実に進めるために、毎年度の決算状況を反映し、PDCAサイクル
により進捗状況の検証を行います。その中で、経営、財政の状況が大幅に変更になった場合は
見直しを行います。
　次回の改定は令和12年度までに実施します。

料 金

経 営 戦 略 の 事 後 検 証 、
改 定 等 に 関 す る 事 項

資 産 の 有 効 活 用 等 に よ る
収 入 増 加 の 取 組

　企業債を財源とした事業を見込んでおり、企業債償還金は増加する見込みです。
　今後は企業債発行額の適切な管理を行っていきます。

　総務省が公表する地方公営企業繰出基準に準じて計上していきます。

　現在は料金改定の経過措置期間にあり、事業運営に必要な経費が増加する一方で料金収入は
減少傾向にあります。安定した財源を確保するため、適正な水道料金の水準について継続的に
検討し、必要に応じて見直しを進めています。

　特になし。

そ の 他 の 取 組 　特になし。

企 業 債

繰 入 金



 

 

 

 

 

 

【 巻末資料 】 

 

（資料-1） 経営比較分析表 

 

（資料-2） 投資・財政計画（様式第 2 号） 

 

（資料-3） 原価計算表 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



経営比較分析表（令和6年度決算）
秋田県　仙北市

業務名 業種名 事業名 類似団体区分 管理者の情報 人口（人） 面積(km
2
) 人口密度(人/km

2
) グラフ凡例

法適用 水道事業 末端給水事業 A7 非設置 22,859 1,093.56 20.90 ■ 当該団体値（当該値）

資金不足比率(％) 自己資本構成比率(％) 普及率(％) 1か月20ｍ
3
当たり家庭料金(円) 現在給水人口(人) 給水区域面積(km

2
) 給水人口密度(人/km

2
) － 類似団体平均値（平均値）

　水道未普及地域解消事業の必要性を見極めながら
実施し、これと併行して水道施設の老朽化状況を調
査し、必要に応じて順次更新することで、「②管路
経年化率」の改善を図り、「③管路更新率」につい
ても当該年度同様管路の更新を実施していく。ま
た、同時に現有施設の必要性や利用頻度についても
併せて分析し、水需要を勘案しながら施設のダウン
サイジングやスペックダウンを検討することで、
「⑦施設利用率」や「⑧有収率」の向上を図り、
「①経常収支比率」及び「⑤料金回収率」が100％
を上回るよう、必要に応じて料金改定を再度実施す
ると共に経常経費の削減により経営状況の改善に努
める必要がある。

195.40 【】 令和6年度全国平均

分析欄

1. 経営の健全性・効率性 1. 経営の健全性・効率性について

- 51.70 66.12 4,730 14,958

全体総括

76.55

　平成28年度末にて旧簡易水道事業が上水道事業へ
統合したため、昨年度の経営状況に引き続き、全体
的に悪化傾向である。特に、給水収益や一般会計か
らの繰入金等の収益で、水道施設の維持管理費や支
払利息等の費用をどの程度賄えているかを示す「①
経常収支比率」は、令和6年9月から実施した段階的
な料金改定により前年度より1.78ポイント上昇して
いるが依然として100％を下回り、赤経営となって
いる。要因として、人口減少の影響による給水収益
の伸び悩みのほか、電気料金の高騰等が挙げられ
る。給水に係る費用が、どの程度給水収益で賄えて
いるかを示す「⑤料金回収率」と併せて分析する
と、こちらも100％を下回っていることから、経常
費用の削減と、適切な料金収入の確保が必要であ
る。また、給水収益に対する企業債残高の割合を示
す「④企業債残高対給水収益比率」について、平均
より高比率となっているが、要因としては、上記の
とおり人口減少による給水収益の伸び悩みのほか、
水道未普及地域解消事業や老朽管更新事業による企
業債の増加も挙げられ、今後は当事業の必要性の見
極め及び実施による給水収益の適切な回収に努める
必要がある。
　他方、経営の効率性という観点から分析すると、
水道施設の配水能力に対する配水量の割合を示す
「⑦施設利用率」は51.08％であり前年度より減少
しているが、水道施設の稼働が収益に反映されてい
る割合を示す「⑧有収率」では依然52.85％と低く
推移している。このことから、漏水等の原因で給水
した全ての水道水が収益に結びついているわけでは
ないということが分析できるため、老朽化に伴う施
設の更新や、適切な施設規模の見直しが必要であ
る。

2. 老朽化の状況について

 当市においては、今日でもなお水道未普及地域が
存在しており、令和元年度より卒田地区の未普及地
域解消事業に着手している。他方、水道給水区域内
に点在すると考えられる老朽管や老朽施設等の更新
には、これまであまり着手していなかったが、令和
4年度から本格的に老朽管の更新を進めている状況
である。
　上記を踏まえ、当該年度に更新した管路延長の割
合を表す「③管路更新率」は、今後増加傾向となる
見込みである。現有の水道管路延長のうち、法定耐
用年数を超えたものの割合を示す「②管路経年化
率」を見ると、平成28年度末における旧簡易水道事
業の統合により大きく増加しており平均より高比率
であるため、引き続き未普及地域解消事業と併行し
て、管路の更新も順次着手しなければならない状況
となっている。

2. 老朽化の状況
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布設年月日 平成 29 年 4 月 1 日

給水人口 15,113 人

計算期間 自 令和8年4月 至 令和18年3月

（ 10 年間）

　最近１箇年
　間の実績

投資・財政計画
計上額（Ａ）

公費負担分
（Ｂ）

料金対象収支
（Ａ）－（Ｂ）

千円 千円 千円 千円
344,750 498,042 498,042

0 0

127,895 139,003 139,003

472,645 637,045 0 637,045

　最近１箇年
　間の実績

投資・財政計画
計上額（Ａ）

公費負担分
（Ｂ）

料金対象収支
（Ａ）－（Ｂ）

千円 千円 千円 千円

8,422 8,041 8,041

福 利 費 0

38,584 36,402 36,402

3,349 3,197 3,197

189 180 180

8,800 8,402

69,451 66,306 66,306

128,795 122,528 0 122,528

給 料 10,486 10,011 10,011

福 利 費 0

16,229 15,494 15,494

58 55 55

27,255 26,021 26,021

54,028 51,581 0 51,581

給 料 18,350 17,519 17,519

福 利 費 0

0

0

29,531 28,194 28,194

47,881 45,713 0 45,713

給 料 0

福 利 費 0

315,550 366,172 366,172

15,326 14,994 14,994

86 82 82

36,249 42,995 42,995

379 0

367,590 424,243 0 424,243

598,294 644,065 0 644,065

644,065

(X)／(（Y）＋（Z）)＊１００＝ 0.77

＜料金水準についての説明＞

材 料 費

減 価 償 却 費

資 産 消 耗 費

そ の 他 営 業 費 用

一
般
管
理
費

人
件
費

支 払 利 息

人
件
費

修 繕 費

そ の 他

小 計

業
務
及
び
総
係
費

収　　入　　の　　部

項 目

料 金 (X)

金　　　　　　　　額

支　　出　　の　　部
金　　　　　　　　額

小 計

そ の 他

小 計
配
水
及
び
給
水
費

人
件
費

原価計算表

修 繕 費

１　投資・財政計画計上額（Ａ）欄は、直近の料金算定期間内における平均値を記載すること。
２　起債償還額が減価償却額を超えるときは，当分の間，その差額を一般管理費のその他の欄に記載して差し支えないこと。
３　資産維持費は、将来の更新需要が新設当時と比較し、施工環境の悪化、高機能化（耐震化等）等により増大することが見込まれ
る場合に、使用者負担の期間的公平等を確保する観点から、実体資本を維持し、サービスを継続していくために必要な費用（増大分
に係るもの）を、適正かつ効率的、効果的な中長期の改築（更新）計画に基づいて算定し、計上するもの。そのため、資産維持費
（Ｚ）欄は、「水道料金算定要領」（公益社団法人日本水道協会）を参考に、所有している資産の規模、経営環境等の実情に応じ、

料 金 対 象 経 費 （ Y ） ＋ （ Z ）

資 産 維 持 費 （ Z ）

材 料 費

そ の 他

　事業継続に必要な経費は今後も増加する一方で、料金収入は減少傾向にある。現在は料金改定の経過措置期間にあり、将来的な収
支改善に向けた取り組みが求められている。安定的な収入を確保するため、適正な水道料金の設定について継続的に検討を行い、経
営状況や将来見通しを踏まえながら、必要に応じて見直しを進めていく。

小 計

合 計 (Y)

給 水 装 置 工 事 費

そ の 他

合 計

項 目

原
水
及
び
浄
水
費

人
件
費

給 料

材 料 費

薬 品 費

そ の 他

動 力 費

修 繕 費




