
 講師紹介 長 内 紳 悟 氏

1980 年岩手県出身
民間企業、２市の自治体職員
早稲田大学マニフェスト研
究所を経て現職に。
議会事務局に９年間在籍し
議事調査、議会改革を担当。
岩手県市議会議長会に「いわ
て議会事務局研究会」発足の
呼びかけ人代表。
現在、湯沢市の他、全国の自
治体や議会で政策アドバイ
ザーを行っている。

一
般
質
問
は
、
議
員
の
個
性

や
主
張
が
に
じ
み
出
て
い
ま

す
。
多
様
な
視
点
か
ら
気
づ
き

や
学
び
が
多
く
あ
り
ま
す
。
市

長
が
理
念
と
す
る
「
幸
福
度
全

国
ナ
ン
バ
ー
ワ
ン
の
仙
北
市
を

目
指
す
」
に
つ
い
て
、「
仙
北

市
民
の
幸
福
度
は
、
現
在
、
全

国
・
東
北
・
県
内
で
ど
の
位
置

に
到
達
し
て
い
る
の
か
」
の
問

い
に
、「
市
民
の
意
識
調
査
で

伸
び
を
感
じ
て
い
る
」
と
答
弁

が
あ
り
ま
し
た
。
事
業
計
画
の

修
正
が
効
か
な
い
状
況
下
で
の

事
業
住
民
説
明
会
は
、
市
民
に

と
っ
て
幸
福
度
と
は
縁
遠
い
も

の
に
な
っ
て
い
ま
す
。
共
に
政

策
実
現
に
向
か
っ
て
い
る
実
感

を
持
っ
て
こ
そ
高
ま
り
は
期
待

で
き
る
の
で
は
な
い
で
し
ょ
う

か
。次

回
６
月
定
例
議
会
か
ら
参

与
席
に
、
複
数
の
女
性
の
姿

を
見
る
こ
と
に
な
り
期
待
し
て

い
ま
す
。
議
会
ラ
イ
ブ
配
信
の

感
想
を
伺
う
機
会
が
あ
り
ま
す

が
、
会
議
場
で
の
傍
聴
に
も
是

非
関
心
を
お
寄
せ
く
だ
さ
い
。

（
平
岡
裕
子
委
員
長
記
）
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湖
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一
般
質
問
を
�
Ｐ
に
二
人
掲
載
！

今
回
か
ら
、
市
議
会
だ
よ
り
の
経
費
削
減
の

た
め
、
一
般
質
問
の
記
事
を
１
ペ
ー
ジ
に
二
人

分
掲
載
す
る
こ
と
に
し
ま
し
た
。

少
し
窮
屈
か
と
思
い
ま
す
が
、
市
の
ホ
ー
ム

ペ
ー
ジ
〔
市
議
会
中
継
〕
で
じ
っ
く
り
ご
覧
く

だ
さ
い
！

一
般
社
団
法
人
地
方
公
共
団
体
政

策
支
援
機
構
上
席
研
究
員

長
内
紳

悟
氏
を
お
迎
え
し
、
政
策
立
案
・
会

議
規
則
・
仙
北
市
議
会
基
本
条
例
・「
開

か
れ
た
議
会
」
と
は
？
・
政
策
の
高

度
化
・
調
査
デ
ー
タ
分
析
等
を
学
ん

だ
。
議
会
と
し
て
研
修
を
行
う
こ
と

で
今
後
よ
り
活
発
な
議
論
を
行
う
こ

と
が
で
き
る
と
考
え
て
い
る
。
特
に
、

調
査
デ
ー
タ
分
析
を
活
用
し
、
様
々

な
課
題
を
掘
り
下
げ
政
策
提
言
等
に

繋
げ
て
い
き
た
い
。

（
西
宮
三
春
記
）

仙
北
市
と
同
等
の
人
口
規
模
に
あ
る
長
野
県

大
町
市
に
あ
る
市
立
大
町
総
合
病
院
の
病
院
経

営
の
健
全
化
に
向
け
た
取
り
組
み
を
視
察
さ
せ

て
い
た
だ
い
た
。

平
成
31
年
策
定
の
経
営
健
全
化
計
画
と
具
体

的
な
措
置
の
状
況
等
を
伺
い
、
病
院
事
業
に
大

き
く
メ
ス
を
入
れ
た
大
町
総
合
病
院
を
直
接
視

察
し
た
こ
と
で
、
本
市
の
２
病
院
の
経
営
健
全

化
に
新
た
な
提
案
を
し
、
市
民
に
と
っ
て
安
心

し
て
良
い
医
療
体
制
の
構
築
に
尽
力
し
た
い
。

（
西
宮
三
春
記
）

議
員
研
修
会
開
催
（
１
／
��
）

新
成
せ
ん
ぼ
く

行
政
視
察
研
修

　市民提供の表紙写真の第３弾は、田沢湖生
保内の難波 和夫さんです。生保内で生まれ育
ち、30 歳から写真を始め、写真歴は 55 年に
もなり、河北写真展の特選・河北賞を始め、様々
な賞を受賞しております。
　難波さんは消防の仕事をしながら、景色だ
けでなく、人々の暮らしやイベント等を写真
に残しており、市の観光関係での情報発信に
も力を貸していただいています。令和６年度
の観光協会のポスター「秋扇湖の水没林」の
写真も難波さんのご協力によるものです。

 （小田島 広仁 記）
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長内講師の政策提言の手法に聞き入る
仙北市議会議員の面々

資金不足比率が 20％を超え
経営健全化計画を定めた大町
総合病院

長野県の大町総合病院の経営健全化の取組み
を視察した新成せんぼくのメンバー（左側４名）




